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Die Errichtung einer Stiftung als Fundraising-Mafnahme

A. Einleitung

Der Stiftungsboom in Deutschland ist nach wie vor ungebrochen. Aktuell werden in Deutschland
18.162 selbstidndige Stiftungen gezahlt. Selbst im Finanzkrisenjahr 2010 sind 824 neue rechtlich
selbstandige  Stiftungen errichtet worden.! Hinzukommen eine Vielzahl ungezihlter
Treuhandstiftungen.

Vor dem Hintergrund ricklaufiger Einnahmen aus kirchensteuerfinanzierten Zuweisungen an
Kirchengemeinden wird in den letzten Jahren auch in kirchlichen Bereichen immer haufiger die
Errichtung von Stiftungen zur Forderung kirchengemeindlicher Arbeit diskutiert.? In zahlreichen
Gemeinden haben Gemeindeglieder als Stifter und Stifterinnen durch die Errichtung einer Stiftung
fir ihre Kirchengemeinde eigene finanzielle Wege beschritten und neben Spenden und Zuweisungen
damit fir ihre Kirchengemeinde eine weitere, tragfahige Finanzierungssaule aufgebaut. Im Bereich
der EKHN sind ca. 125 Treuhand- und rechtlich selbstdandige Stiftungen registriert. Allein in den
Dekanaten Kronberg und Hochtaunus mit insgesamt 60 Kirchengemeinden sind 20 kirchliche
Stiftungen aktiv.

Stiftungen haben eine lange Tradition. Bereits im Mittelalter wurden sie -auch schon von
Einzelpersonen oder mehreren Birgerinnen und Birgern- errichtet. Eine der bekanntesten und
bedeutendsten Stiftungen des Mittelalters ist die Fugger Stiftung in Augsburg, errichtet um 1500. Sie
erfillt auch heute noch ihren Stiftungszweck. Die ,,Cronberger Spitalstiftung” ist die dlteste kirchliche

Stiftung in Hessen. Seit mehr als 400 Jahren gibt sie Obdach fiir Arme. Heute bietet das Kronberger
Spital preiswerten Wohnraum in vier modern ausgestattete Wohnungen im alten Fachwerk der
Kronberger TalstraBe an.

l. Definition Stiftung

Eine gesetzliche Definition des Stiftungsbegriffes liegt nicht vor. Allerdings lassen sich aus
Vorschriften des Zivilrechts, der Landesstiftungsgesetzte sowie den Vorschriften der
Abgabenordnung und des Steuerrechts® Wesensmerkmale einer Stiftung ableiten.

Demnach ist die Stiftung gekennzeichnet als eine Vermdgensmasse, die einem bestimmten
gemeinnitzigen Zweck durch einen oder mehrere Stifter auf Dauer gewidmet ist. Das Vermogen der
Stiftung muss dauerhaft erhalten werden und nur die Ertrage des Stiftungsvermdgens werden fir
den Zweck der Stiftung eingesetzt.*

Kirchliche Stiftungen sind nach den im Wesentlichen Gibereinstimmenden Begriffsbestimmungen der
Landesstiftungsgesetzen der Ldnder solche Stiftungen, deren Zweck es ist, ausschlieflich oder
Uberwiegend kirchlichen Aufgaben zu dienen, und die eine besondere organisatorische Verbindung
zu einer Kirche aufweisen.’

! www.stiftungen.org / Bundesverband Deutscher Stiftungen

2 vgl. Kreuzer, Thomas, Konkretisierung des 10. Leuchtfeuers, S. 13

3 §§ 80 bis 88 BGB, §§ 10 b EStG ff, §§ 51 bis 54 AO, Vorschriften der Landesstiftungsgesetze
4 statt aller: Pues/Scheerbarth, Gemeinnitzige Stiftungen im Zivil- und Steuerrecht, S. 1 ff

5 Janowsky, StiftungsWelt 02-2007, S. 12
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Il.  Vorteile einer (gemeinniitzigen) Stiftung

Aus dem Wesensmerkmal der Stiftung folgen Griinde, die grundsatzlich fiir eine Stiftungserrichtung
sprechen.

1. Unabhangigkeit

Durch den Aufbau eines Vermogensstockes, der in seinem Wert zu erhalten ist, erzielt eine
Organisation starkere Unabhangigkeit von Kostentragern. Eine Kirchengemeinde zum Beispiel, die
eine Stiftung aufbaut, kann Projekte rasch und unbiirokratisch in der Gemeinde unabhangig von den
Zuweisungen der Landeskirche in den kirchengemeindlichen Haushalt initiieren, aufbauen, umsetzen
und foérdern.

2. Dauerhafte Vermégensbindung

Ein wesentliches Kriterium des Stiftungsbegriffes ist die dauerhafte Vermoégensbindung. Im
Gegensatz zu einem Verein,® der Vermagen nur in engen steuerrechtlichen Grenzen bilden darf, darf
der Vermogensstock der Stiftung gerade nicht angetastet werden. Stiftungen sind damit ,fur die
Ewigkeit” gemacht. Vermogensstock und die daraus flieBenden Ertrage stehen dauerhaft zur
Verfligung.

3. Planungssicherheit

Diese regelmaligen Ertrage aus dem Stiftungsvermdgen sorgen fir Planungssicherheit insbesondere
im Hinblick auf groRere und langfristige Projekte.

4. ErschlieBung neuer Unterstiitzerkreise

Stiftungen sind ein attraktives Angebot zur nachhaltigen Unterstiitzung. Der einmal gespendete
Betrag ist in der Regel schnell verbraucht, wahrend der gestiftete Betrag Jahr fiir Jahr Ertrage abwirft,
die fir Projekte eingesetzt werden kdnnen. Der einmal hingegebene Betrag bewirkt also dauerhaft
Gutes. Wie in der sog. Stifterstudie eindriicklich belegt, entspricht dies in besonderer Weise den
Wiinschen und Vorstellungen des Gebertyps ,Stifter”.”

Durch besondere Ausgestaltung der Satzung kdnnen Stiftungsfonds oder Unterstiftungen im Namen
des Stifters oder desjenigen, in dessen Namen die Zuwendung des Geldbetrages erfolgt, eingerichtet
werden.?

Ein zusatzlicher Anreiz fiir den Stifter liegt in der Gewahrung weitreichender steuerlicher Vorteile.’

® Ein Verein ist definiert als ein Zusammenschluss von natiirlichen und juristischen Personen zur Verwirklichung eines
gemeinsamen, gemeinnitzigen Zwecks, er fiihrt ebenfalls einen Namen, bendtigt eine Satzung, ist vom Bestand seiner
Mitglieder unabhéngig, vgl.: Palandt / Heinrichs Einf. V. § 21, Rdnr.:13

’ Timmer, Karsten, Stiften in Deutschland, Die Ergebnisse der Stifterstudie, S. 63

® Der Stiftungsfonds ist eine besondere Form der Zustiftung. Sie kann sowohl aufgrund testamentarischer Verfligung als
auch als Zuwendung zu Lebzeiten erfolgen. Der Betrag oder Vermégensgegenstand geht in das Grundstockvermogen der
Stiftung ein, der gegeniber die Zuwendung erfolgt. Als Teil des Grundstockvermogens der Stiftung ist der Fonds kein
eigenes Steuersubjekt. Die Stiftung erhalt die Zustiftung lediglich mit der Auflage, sie nachvollziehbar und fortdauernd
buchungsmaRig erkennbar festzuhalten. Der Stifter seinerseits kann sich vorbehalten, mit weiteren Zustiftungen zu
Lebzeiten oder von Todes wegen den Fonds aufzustocken. Der Fonds kann den Namen des Stifters oder eines ihm nahe
stehenden Verwandten oder Bekannten oder eine Sachbezeichnung tragen. Die Stiftung kann aufgrund einer Vereinbarung
mit dem Stifter dazu verpflichtet sein, im Rahmen der Berichterstattung den Stifter des Fonds zu nennen und so dessen
gemeinwohlorientiertes Engagement in der Offentlichkeit darzustellen. Als Teil des Grundstockvermdgens dient der Fonds
ausschlieBlich und unmittelbar der Férderung steuerbeglinstigter Zwecke gemaR der Stiftungssatzung. Nur in diesem
Rahmen ist es moglich, einen speziellen Fondszweck festzulegen, vgl. www.stiftungen.org / Bundesverband Deutscher
Stiftungen



5. Steueranreiz

Neben dem jahrlichen Abzugsbetrag der Zuwendung als Sonderausgabe gem. § 10 b Abs. 1 Satz 1
EStG in Hohe von 20 % des Gesamtbetrages der Einkiinfte verschafft § 10 b Abs. 1 Satz 1 EStG fir
Stifter Zugang zum Sonderausgabenabzug. Nach dieser Vorschrift kdnnen Zuwendungen in den
Vermogensstock einer gemeinnitzigen Stiftung in Hohe von bis zu 1 Mio € im Veranlagungszeitraum
zusatzlich zum jahrlichen Abzugsbetrag abgezogen werden. Dieser besondere Abzugsbetrag kann
innerhalb der 10 Jahresfrist nur einmal in Anspruch genommen werden (§ 10 b Abs. 1 a EStG).

6. Sammelbecken fir Erbschaften

Fiir die Organisation spielt der Umstand, dass auf Grund des demografischen Wandels die
Erbschaften immer groRer ausfallen, eine bedeutende Rolle. Noch nie stand einer so hohen Zahl von
Erblassern eine so niedrige Zahl von Erbnehmern gegeniiber.'® Vor diesem Hintergrund steigt sie
Wahrscheinlichkeit, dass es vielfach keine natiirlichen Erben mehr gibt oder dass zumindest die zum
Erben eingesetzten Personen die Mittel flr eigene Zwecke, insbes. der Alterssicherung nicht mehr
brauchen werden. Es darf davon ausgegangen werden, dass in der Folge vermehrt Stiftungen
errichtet werden oder dass sich Erben bereits bestehenden Stiftungen anschlieBen. Insbesondere
wegen des Ewigkeitsmomentes eréffnen sie Stiftern die Maoglichkeit, ,Gber den eigenen Tag hinaus”
Gutes zu tun.

7. Hervorragendes Image

Stiftungen genielRen in der 6ffentlichen Wahrnehmung einen sehr guten Ruf. Sie arbeiten nachhaltig
und gelten als solide Organisationen, die aufgrund der schlanken Organisationsstrukturen effizient
arbeiten. Hohes ehrenamtliches Engagement garantiert, dass zugewendete Betrage unmittelbar dem
satzungsmalBigen Zweck zugefihrt werden kdénnen.

Diese Vorteile bestehen auch in Zeiten von Finanzkrisen dem Grunde nach fort.

lll.  Wirtschaftlicher Nutzen von Stiftungen

1. Potential in Deutschland vorhanden

Wie die folgenden Zahlen zeigen, besteht auch in Zeiten der Krisen in Deutschland noch ein grof3es
finanzielles Potential. Hier fwird das private Nettovermdgen mit € 9 Billionen (€ 9.000.000.000.000)
beziffert. Es gibt 800.000 Vermogensmillionare und € 1,5 Billionen werden in den nachsten 5 Jahren
an Erbschaften erwartet.

Bei der Frage, ob die Errichtung in Krisenzeiten ratsam ist, sollte auch bedacht werden, dass gerade
Krisenzeiten Menschen zum Nachdenken dariiber bringen, was sie mit ihrem Vermdgen auch Uber
den eigenen Tag hinaus tun, wie sie es sichern und langfristig sinnvoll einsetzen kénnen. Dazu leisten
Stiftungen einen wertvollen Beitrag.

Einige Stiftungen tun dies bereits in groRem Umfang. Hier ein Uberblick tiber die groRten Stiftungen,
ihr Vermoégen und ihre Ausgaben.

°Die beschriebenen steuerlichen Privilegien nach Nr. 1 (Sonderausgabe jahrlich) gelten auch fir Gewerbebetriebe,
Einzelunternehmen und Personalgesellschaften, nach Nr. 2 (besonderer Abzugsbetrag, 10 Jahresfrist) gilt nur fur
Einzelunternehmen (§ 9 Nr. 5 GewStG)

10 Vgl. Gremmel, Ende gut, alles gut!, S. 18 ff



2. Stiftungen in Deutschland*

Top 5 Vermogen: € TOP 5 Ausgabe €

1. Robert Bosch 5.126.918.000 1. Volkswagen 115.430.000
2. Dietmar-Hopp 3.400.000.000 2. Robert Bosch 78.816.000
3. Else Kroner Fresenius 2.900.000.000 3. Alexander v. Humboldt 75.515.000
4. Volkswagen 2.457.544.000 4. Studienstiftung 62.680.000
5. LaSti Ba-Wi 2.243.078.000 5. Bertelsmann Stiftung 60.315.000

TOP 5 Stiftungsdichte / GroRstadte
Wiirzburg

Frankfurt

Hamburg

Oldenburg

Miinchen

S

B. Vorbereitungs- und Planungsphase

Der Aufbau einer Stiftung bedarf der Koordination unterschiedlicher Aufgabenbereiche. So missen
rechtliche und steuerrechtliche Aspekte ebenso wie Fundraising- und Marketinggesichtspunkte
praktisch zeitgleich umgesetzt werden, konzeptionelles und strukturiertes Handeln auf
unterschiedlichen Ebenen ist erforderlich. Beim Einwerben der Stiftungsbetrage handelt es sich meist
um grolRe Betrage und ein hohes finanzielles Engagement. Um eine Stiftung erfolgreich zu errichten,
bedarf es daher eines strategisch angelegten und qualitatsvoll umgesetzten Fundraisings, das sich
voll an den Bediirfnissen und Vorstellungen des Gebenden ausrichtet.

Zunachst sind Im Rahmen der Vorbereitungs- und Planungsphase die Fundraising-Ziele der
Organisation / Kirchengemeinde zu bestimmen.

l. Benennung der Fundraising—Ziele

Fundraising-MalRnahmen fiir Kirchengemeinden verfolgen stets das Ziel, die bestehende christliche
Arbeit finanziell abzusichern. Dabei ist aber zu unterscheiden ob es um die Uberbriickung einmaliger,
aulRergewodhnlicher Engpasse z.B. aufgrund konkreter einmalig notwendiger Anschaffungen oder
Reparaturen geht, oder ob es um die Uberwindung struktureller Defizite geht.

Bei der Beseitigung einmaliger Engpdsse empfiehlt sich Eventmarketing und eine spezielle
Spendenaktion, eine Stiftungsgriindung ware ungeeignet. Zur Bewaltigung dringender aktueller
Finanzllicken eingeworbenes Geld muss frei und sofort verfligbar sein. Bei der Stiftung stehen aber
nur die Ertrage aus dem eingeworbenen Grundstock zur Verfligung; das Stiftungskapital darf nicht
angetastet werden und ist damit praktisch ,,an die Kette gelegt”.

Bei der Uberwindung struktureller Defizite oder will man die Aktivititen der Gemeinde ausbauen
(Zielperspektive Wachstum), werden dauerhaft verfligbare Finanzmittel benétigt.

Dieses Ziel kann am besten durch eine Stiftung erreicht werden. Denn eine Stiftung ist eine
unabhangige und rechtlich selbstdndige Einrichtung, die mit Hilfe eines Vermdgens einen vom Stifter
oder mehreren Stiftern festgelegten Zweck verfolgt. Das Vermogen der Stiftung muss auf Dauer
erhalten bleiben, nur die Ertrage des Vermogens diirfen fiir den Zweck der Stiftung verwendet

1 Vgl. www.stiftungen.org/Bundesverband Deutscher Stiftungen ( Zahlen, Daten Fakten)



werden."” Das Kapital — einmal eingeworben — verschafft einer Kirchengemeinde damit dauerhaft
verfligbare, zusatzliche, planbare, von Einnahmen aus der Kirchsteuer unabhangige und auf
Langfristigkeit angelegte Einkiinfte. Sie erganzen die Akquisition von den zeitnah zu verwendenden
Spenden grundsitzlich sinnvoll.™

Weiter ist zu ermitteln, ob eine Stiftung fir die konkrete Organisation in ihrer speziellen Situation
eine sinnvolle Fundraising-MalRnahme darstellt, ob also dadurch fiir Foérderer die
Unterstlitzungsmoglichkeiten erweitert werden kénnen. Wichtig sind Klarheit Gber die spezielle
Struktur der Gemeinde, ihre gegenwartige Finanzsituation, Uber ihr soziales, politisches und
okonomisches Umfeld sowie (iber ihre aktuellen und potentiellen Forderer und Unterstiitzer.

Da bereits im Zeitpunkt der Errichtung hohe Betrage zur Verfligung stehen missen, ist zu klaren, ob
im Umfeld der Organisation solche Menschen leben, die so wohlhabend sind, dass sie der Stiftung
hohe Betrage zur Verfligung stellen konnen und ob diese Menschen so mit der Organisation
verbunden sind, dass sie dafiir auch groRere Betrage zur Verfligung stellen wollen.

Um diese Fragen moglichst genau zu beantworten, empfiehlt sich eine Bestandsaufnahme mit
Umfeld und SWOT- Analyse

Il. Bestandsaufnahme durch Umfeld- und SWOT- Analyse

Umfeld- und SWOT- Analyse dienen dazu, sich die Situation in der konkreten Organisation in ihrer
speziellen Situation konkret vor Augen zu flihren und auf mogliche Risiken, die sich bei einer
Stiftungserrichtung ergeben konnen, rechtzeitig reagieren zu konnen. Welchen Effekt das haben
kann, soll kurz an Hand der im Rahmen der Stiftungserrichtung Talkirche Eppstein erstellten Analysen
aufgezeigt werden. ™

Im Rahmen der Umfeldanalyse wurden Zahlen, Daten und Fakten betreffend der Ortsgemeinde
Eppstein zusammengetragen. Es wurde beispielsweise konkretisiert, dass einige bedeutende
Familienunternehmen in Eppstein ihren Sitz haben. Es stellte sich weiter heraus, dass das
Kaufkraftpotential in Eppstein 31 % Uber dem Bundesdurchschnitt liegt und dass die
Einwohneranzahl des Ortes stetig ansteigt, alles Indikatoren, die fiir eine Stiftungserrichtung im
Rahmen einer Prognoseentscheidung wie sie in der Vorbereitungsphase als ausreichend anzusehen
ist, griines Licht geben.

Diesen Eindruck hat die auf die Stiftungserrichtung bezogene SWOT-Analyse verstarkt. Insbesondere
konnte gerade durch die Visualisierung der Starken und des in der Kirchengemeinde vorhandenen
Potentials die zunachst vorherrschende zégerliche Stimmung (,Ja, aber...“) umgewandelt werden in
ein beherztes , Aber ja, das schaffen wir!“.

Il. Konsequenzen aus den Analysen

Kénnen auf Grund der Ergebnisse beider Analysen folgende Aussagen getroffen werden, sollte eine
Stiftungserrichtung gelingen.

1. Potenzial vorhanden
Aufgrund der Struktur der Organisation/Kirchengemeinde in ihrer konkreten Situation und der im

Umfeld lebenden Menschen und dort angesiedelter Firmen erscheint die Akquise von Stiftungsmittel
grundsatzlich moglich.

25 0. Pues 2a0.,S. 1

13 vgl. Kreuzer, a.a.0. S. 13

14 Die Verfasserin hat die Errichtung der als Treuhandstiftung im Jahre 2008 errichteten Stiftung Talkirche Eppstein als
Fundraising-Managerin begleitet. Zur Stiftung vgl.: www.stiftung-talkirche.de



2. Stiftung passt in das Fundraising-Mix der Organisation

Die Organisation bietet -wie in einem Warenkorb- bereits ganz unterschiedliche Moéglichkeiten der
Unterstiitzung an. Uber die ehrenamtliche Mitarbeit, die Mitgliedschaft in einem Forderverein,
Ubernahme von Patenschaften, die Unterstiitzung konkreter Projekte durch Spenden erginzt eine
Stiftung als weitere Finanzierungsquelle diesen Warenkorb sinnvoll, weil sie dem Zuwendenden
ermoglicht, mit einem einmaligen Betrag zu einer dauerhaften Absicherung des Stiftungszweckes
beizutragen.

3. Konkurrenzlos

Bereits in der Vorbereitungsphase ist die Zielgruppe ,,Stifter” konkret im Blick der Organisatoren. Die
Akquisition der Mittel fir den Grundstock einer Stiftung konkurriert wegen der hohen
Einstiegsbetrage und wegen ihrer spezifischen, namlich wohlhabenden Zielpersonen also nicht mit
dem herkdmmlichen Sammeln von Spenden. Dieses Engagement fiir einen guten Zweck ist
auBerdem mit erheblichen steuerlichen Vorteilen verbunden und spricht damit einkommensstarke
Menschen an.

Damit ist die Planungsphase abgeschlossen, die Errichtung der Stiftung muss nun organisatorisch
umgesetzt werden.

C. Organisatorische Umsetzung

Der Arbeitsaufwand bei Errichtung einer Stiftung ist hoch, weil rechtliche Vorgaben ebenso stark und
zeitgleich bericksichtigt werden missen wie Aspekte des Fundraisings. Zur Koordination der
unterschiedlichen Aufgaben ist die notwendige Infrastruktur in Bezug auf Personal und
Organisationsablaufe zu schaffen.

l. Organisationsteam und —plan

Es sollte daher zundchst ein Organisationsteam zusammengestellt und ein Organisationsplan
ausgearbeitet werden.

Dem Organisationsteam sollte auf jeden Fall ein Vertreter des Vorstandes der Organisation
angehoren. Finanzexperten, Buchhalter, Grafikdesigner, Fundraising und Offentlichkeitsarbeiter
sowie Juristen erganzen das Organisationsteam sinnvoll. Damit das Team effizient und zligig arbeiten
kann, sollte es nicht mehr als 8 bis 10 Personen umfassen.

Es reicht aber nicht, das Team zusammenzustellen, auch hochengagierte Menschen missen
planmaRig zusammenarbeiten. Sie bendtigen einen Organisationsplan.”® Der Plan verteilt die
einzelnen Arbeitsvorgdnge auf unterschiedliche Fachleute und terminiert die einzelnen Schritte.
Wichtig ist dabei, dass sich eine Person der Sache ,als eigene” annimmt und federfiihrend als
Projektmanager verantwortlich ist.

Im weiteren Verlauf der Errichtungsphase werden die einzelnen Aufgabenbereiche des
Organisationsplans systematisch umgesetzt.

15 Vgl. Anlage Organisationsplan



1. Rechtliche Voraussetzungen und Grundlagen der gemeinnitzigen Stiftung
1. Rechtsgrundlage

§§ 80 ff BGB regeln die Entstehung, die Festlegung des Stiftungszweckes und die inhaltliche
Ausgestaltung der Satzung; die Vorschriften der jeweiligen Landesstiftungsgesetzte schreiben die
formalen Aspekte des offentlich rechtlichen Anerkennungsverfahrens und die Stiftungsaufsicht vor.
Fir den Fall, dass eine kirchliche Stiftung errichtet werden soll, sind die Vorschriften der
Stiftungsgesetzte der jeweiligen Landeskirchen zu beachten.

2. Art der Stiftung

Es sind zwei Arten von Stiftungen, die rechtlich selbstindige und unselbstandige Stiftung, zu
unterscheiden.
a. Rechtlich selbstandige Stiftung

Die rechtlich selbstdndige Stiftung ist eine rechtsfahige, juristische Person, in der ein bestimmtes
Vermogen rechtlich verselbstdandigt wird, um dauerhaft den vom Stifter festgelegten Zweck zu
erfillen.'

Sie bendtigt eine Satzung, die Regelungen Uber Namen, Sitz, Zweck, Vermoégen und
vertretungsberechtigtes Organ enthalten muss. Weiter muss sie mit einer ausreichenden
Vermogensmasse  ausgestattet  sein. Die  Praxis der Landerbehorden hat die
Mindestkapitalausstattung der Stiftungen bisher auf ca. € 50.000 veranschlagt, wenn nach der
Grindung mit hoher Wahrscheinlichkeit weitere Zustiftungen oder sonstige Zuwendungen, 7
insbesondere Spenden neben den Vermogensertragen der Stiftung zu erwarten sind, mit denen der
Stiftungszweck nachhaltig verfolgt werden kann.” Das gilt grundsatzlich auch fur kirchliche
Stiftungen.

Die rechtlich selbstdandige Stiftung unterliegt der staatlichen Aufsicht, die rechtsfahige kirchliche
Stiftung der kirchlichen Aufsicht. *® Gegenliber der Aufsichtsbehdrde bestehen verschiedene, in den
jeweiligen Landesstiftungsgesetzen geregelte Berichtspflichten, fiir bestimmte Beschliisse kann eine
Beteiligung der Aufsichtsbehdrde vorgesehen sein.*

b. Rechtlich unselbstandige Stiftung

Bei der unselbstiandigen Stiftung wird einer anderen, bereits bestehenden natirlichen oder
juristischen Person ein bestimmtes Vermdgen zur Verwaltung flir einen bestimmten Zweck
Ubertragen.”® Ein Beispiel aus der Praxis stelle die Treuhandstiftung einer Kirchengemeinde dar. In
der Regel errichtet der Kirchenvorstand der Gemeinde durch Stiftungsgeschaft eine nicht
rechtsfahige Stiftung in treuhanderischer Verwaltung der Kirchengemeinde. Die Kirchengemeinde,
vertreten durch den Kirchenvorstand, wird Rechtstragerin und Treuhanderin dieser Stiftung.”*

Die Umwandlung einer Treuhandstiftung in eine rechtlich selbstdndige Stiftung ist grundsatzlich
zuldssig. MaRgeblich ist der Wille des Stifters. Regelungen im Treuhandvertrag sollten die Mdglichkeit
der Umwandlung ausdriickliche vorsehen. Die Umwandlung erfolgt durch Ubertragung auf eine

16 vgl. statt aller Palandt, Vorb. § 80, Rdnr. 2 ff

Y7 palandt / Heinrichs, a.a.0., § 80 Rdnr. 5

18 Janowsky, Wolfgang, Wo Kirche drin ist, sollte auch Kirche ,draufsehen, in: Stiftungswelt 02-2007, S. 12 ff

1 Vgl. zu den einzelnen Eingriffsmoglichkeiten der Behérde und den sog. Genehmigungsvorbehalten bei Pues, Praxishandbuch
Stiftungen, 11.1., S. 86

2 Palandt, Heinrichs, a.a.0. Vorb. § 80, 3b

21Stiftung Talkirche Eppstein, www.stiftung-talkirche.de



bereits bestehende Stiftung, eine zu griindende Stiftung oder durch die rechtliche Verselbstandigung
der Treuhandstiftung

§§ 80 ff BGB sowie die Vorschriften der Landesstiftungsgesetzte sind bei der Treuhandstiftung weder
direkt noch indirekt anwendbar.

Fehlende Selbstdndigkeit und rechtliche Anlehnung an einen Treuhander erleichtern zwar ihre
Grindung. So ist kein behordliches Genehmigungsverfahren erforderlich, eine staatliche Aufsicht
entfallt, die Kontrolle libernimmt das Finanzamt. Der Stifter kann einzelne Aufgaben bis hin zur
gesamten Verwaltung der Stiftung dem Treuhdnder Ubertragen. Hierdurch reduzieren sich die
Verwaltungskosten, gleichzeitig bleiben alle steuerlichen Verglinstigungen fiir Stifter und Zustifter
erhalten.”? SchlieBlich kann eine (kirchliche) Treuhandstiftung bereits mit einem relativ geringen
Betrag, etwa € 10.000, errichtet werden.

Diesen Vorteilen stehen aber auch erhebliche Nachteile gegeniber: So wird das Vermodgen der
unselbstandigen Stiftung Teil des Vermogens seines Tragers, mit der Folge, dass das
Stiftungsvermogen grundsatzlich auch fiir Verbindlichkeiten des Stiftungstragers haftet.”® Hinzu
kommt, dass unselbstdandige Stiftungen mangels eigener Rechtsfahigkeit (rechtlich) handlungsunfahig
sind und selbst nicht gestalten kénnen.

c. Wahl der Rechtsform

Welche Rechtsform zweckmaliger Weise gewahlt wird, hdangt vom Einzelfall ab. Als Grundsatz kann
festgehalten werden, dass sich die Griindung einer Treuhandstiftung empfiehlt, wenn Stifter zwar
einen Geldbetrag auf Dauer fiir die Verfolgung eines gemeinnitzigen Zwecks widmen wollen, die
Summe aber eine eigenstandige Verwaltung nicht rechtfertigt. Sollen mit den gestifteten Mitteln
eigenstandige Projekte oder Initiativen der Stiftung verwirklicht werden, muss von der Errichtung
einer fiduziarischen Stiftung abgeraten werden.

Die Errichtung einer rechtlich selbststandigen Stiftung ist insbesondere angeraten, wenn
ausreichende Vermdgensmassen vorhanden sind oder jedenfalls mittelfristig erwartet werden diirfen
und auch eigene Projekte zur Erreichung des Stiftungszweckes durchgefiihrt werden sollen. Durch
ihre Rechtsfahigkeit eroffnen rechtlich selbstandige Stiftungen ihren Organen einen Handlungsraum
fir die Umsetzung eigener Ideen und Vorstellungen. Selbstandige Stiftung lassen einen zusatzlichen
Raum entstehen, engagierte Menschen durch Ubertragung von Verantwortung aktiv einzubinden
und so uber die Stiftung Potential fiir gemeindliche, kirchliche Arbeit zu gewinnen.

3. Entstehung der Stiftung

a. Rechtlich selbstandige Stiftung

Voraussetzungen der Entstehung der Stiftung sind das privatrechtliche Stiftungsgeschaft und das
behordliche Anerkennungsverfahren.

Das Stiftungsgeschaft kann als Rechtsgeschaft unter Lebenden (§ 81 BGB) oder von Todes wegen (§
83 BGB) vorgenommen werden. Es handelt sich um eine einseitige nicht empfangsbedirftige
Willenserklarung. Kennzeichnend ist die Erklarung des Stifters, ein bestimmtes Vermogen auf Dauer
einem bestimmten Zweck zu widmen.

Bei der Errichtung von Todes wegen durch letztwillige Verfligung entsteht die Stiftung durch
Erbvertrag oder Testament. Erbrechtlich Vorschriften sind zu beachten. *

2 Mecking, Weger, Die Stiftung in der Fundraising-Konzeption, 2.2.2., S. 14
2 Pues/Scherrbarth, a.a.0.S. 7und S. 79
%4 pues, a.a.0.,,C1.2,545f



Zu den formellen Voraussetzungen der Anerkennung gehort ein entsprechender Antrag des Stifters
bzw. im Fall der Stiftung von Todes wegen die Einholung der Anerkennung durch das Nachlassgericht.

Mit der Anerkennung durch die Anerkennungsbehorde ist die Stiftung rechtsfahig.
b. Rechtlich unselbstandige Stiftung

Voraussetzung fir die Entstehung der rechtlich unselbstandigen Stiftung ist lediglich ein Vertrag
zwischen dem Stifter und dem von ihm ausgewdhlten Rechtstrager. Eine Satzung ist nicht zwingend
erforderlich, empfiehlt sich aber bereits aus Griinden der Transparenz. Die folgenden Ausfiihrungen
zur Ausgestaltung einer Satzung gelten daher fiir beide Stiftungsarten.

4. Mindestregelungsgehalt in der Satzung

Die Satzung ist das Kernstiick der Verfassung der Stiftung.”> Sie enthalt Regelungen iiber Namen,
Rechtsform, Sitz und Zweck, die Organe der Stiftung, deren Zusammensetzung und Kompetenzen.
Die Satzung stellt daher vor allem den Organisationsplan der Stiftung dar.”°Auf ihre sorgfaltige und
umsichtige Ausgestaltung ist daher auch unter Fundraising-Gesichtspunkten bereits in der
Planungsphase besonderes Augenmerk zu richten.

Gerade bei der Erstellung der Satzung ist es wichtig, sich die Unterstiitzung von Juristen einzuholen.
Die einmal verabschiedete Satzung lasst sich nur schwer wieder verandern. Dennoch sollten die
Initiatoren nicht alles aus der Hand geben. Uber einige Vorschriften sollten sie sich im
Organisationsteam inhaltlich eigene Gedanken machen. Das ist insbesondere bei der Frage des
Zwecks der zu errichtenden Stiftung und bei der Frage, mit welchen Organen die Stiftung
ausgestattet wird, der Fall.

Der Inhalt der Satzung bestimmt sich nach den §§ 80 ff BGB. Danach bendtigt die Stiftung zunachst
einen Namen und einen Sitz.

a. Name und Sitz

Der Name dient der Identifizierung und der Wiedererkennung.”’ In der Wahl des Namens sind die
Stifter grundsatzlich frei. Um Verwechslungen zu vermeiden, sollte der gewiinschte Name anhand
des Verzeichnisses Deutscher Stiftungen des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen oder anhand
der Stiftungsverzeichnisse der Lander®® daraufhin tiberpriift werden, ob er bereits verbraucht ist.

Unter dem gewdhlten Namen tritt die Stiftung im Rechtsverkehr auf.

Sitz der Stiftung ist zweckmaRiger Weise der Ort, an dem die Stiftung verwaltet wird. Nach ihrem Sitz
richten sich das anzuwendende Landesstiftungsgesetz sowie die zustandige Aufsichtsbehorde.

b. Zweck

Der Stiftungszweck, Kernstiick der Satzung, ist die Manifestation des Stifterwillens, seine Idee und
Vision findet hier seinen Ausdruck. Einmal anerkannt, ist der Stiftungszweck endgiiltig der Disposition
des Stifters und den Schwankungen seines Willens entzogen.”® An dem so manifestierten Willen der
Stifter ist auch die Aufsichtsbehdrde gebunden. Im Rahmen des Stiftungszweckes kénnen die

% palandt / Heinrichs, a.a.0. § 81 Rdnr. 3
% pues/Scherrbarth, a.a.0. § 3, S. 25

7 palandt / Heinrichs, a. a. 0. § 81 Rdnr. 1
% www.stiftungsdatenbank.de

2 Pues/Scheerbarth, a.a.0. § 3S. 27



Initiatoren der Stiftung ihre Wiinsche, Ziele und Visionen einbringen und damit die Arbeit der
Stiftung auf Jahre bestimmen, festlegen und pragen. Damit ist auf die Ausformulierung des
Stiftungszweckes besondere Sorgfalt zu verwenden, denn die Umsetzung dieses Stiftungszweckes hat
sehr stark damit zu tun, wie sehr sich die Menschen mit diesem Zweck identifizieren und damit
wiederum andere Menschen mit ihrer eigenen Begeisterung anstecken kdnnen.*

Einerseits darf der Zweck nicht zu eng gefasst werden, damit den Organen ausreichend
Handlungsspielraum und die Moglichkeit auf sich verdndernde Umstande zu reagieren, bleibt.
Andererseits muss der Zweck klar und zweifelsfrei formuliert sein, denn dadurch pragt der Stifter die
Stiftung entsprechend seinem Willen dauerhaft, schlielich werden durch den Zweck potentielle
Stifter, Zustifter und Spender angesprochen.

Im Rahmen des Stiftungszweckes ist weiter festzulegen, dass die Stiftung gemeinnitzige (und
kirchliche) Zwecke verfolgt, damit die Stiftung die Steuerbegtlinstigungen gem. § 51 ff AO in Anspruch
nehmen kann. Daraus ergeben sich auch die bereits erwahnten steuerlichen Vorteile fir die Stifter.

Die Satzung muss weiter Auskunft Gber die Hohe des Stiftungskapitals im Zeitpunkt ihrer Errichtung
geben.

c. Vermogen der Stiftung

Das Stiftungskapital (Grundstockvermaogen) sind diejenigen Vermogenswerte, die der Stiftung durch
das Stiftungsgeschaft bei Griindung zugewendet werden. Dies koénnen Geld, Immobilien,
Wertpapiere, Rechte, Gegenstande etc. sein.

Im Zeitpunkt der Errichtung muss einer rechtsfahigen Stiftung ein Betrag in Hohe von mindestens €
50.000, einer Treuhandstiftung € 10.000,00 zur Verfligung stehen.

Die Satzung muss ferner vorsehen, dass das Stiftungsvermdgen in seinem Bestand dauernd und
moglichst ungeschmalert zu erhalten ist.

Nach Griindung der Stiftung kann das Kapital durch Zustiftungen erhéht werden, um dadurch die
Arbeit der Stiftung nachhaltig zu fordern.

Die Zustiftung ist von der bloBen Zuwendung zu unterscheiden. Wahrend die Zustiftung der
Verstirkung des Grundstockvermégens dient, sind Zuwendungen® zum zeitnahen Verbrauch im
Rahmen des Stiftungszwecks bestimmt. Der Zuwendende sollte klarstellen, welchem Zweck seine
Zuwendung dient; die Satzung sollte die Moglichkeit der Annahme einer Zustiftung sowie der
Zuwendung von Todes wegen ausdricklich vorsehen.

%0 pie Erfahrung zeigt, dass gerade wenn man den Zweck niederschreibt, Unterschiede in der Zielvorstellung der
Mitwirkenden im Organisationsteam sichtbar werden. Bevor man sich zerredet und vielleicht sogar zerstreitet, sollte man
sich vergegenwartigen, dass man noch einen Dritten mit im Blick haben muss, ndmlich den zukiinftigen noch zu
gewinnenden Stifter!

3 Wie 2.8. Spenden, d.h. freiwillige, unentgeltliche Zuwendung (Schenkung) an eine Kérperschaft wie z.B. eine Stiftung, die
die Zuwendung zeitnah fir ihre satzungsmaRigen Zwecke ausgeben muss, vgl.: Wigand, Haase-Teobald, Heuel, Stolte,
Stiftungen in der Praxis, § 3 Rdnr. 9
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Ubersicht: Terminologie des Stiftungsvermégens

Grundstock Riicklagen Stiftungsmittel
* Anfanglicher e Freie Ricklagen *  Gewinne aus Geschéaftsbetrieb
Vermogensstock
e Zweckgebundene e Ertrdge aus Vermoégensverwaltung
e Aufgeloste freie Rucklagen
Rucklagen e Aufgeldste freie Ricklagen
e Zustiftungen e Aufgeloste zweckgebundene Riicklagen

e Spenden / Zuschisse

Erhaltungspflicht Verwendungssperre Verwendungspflicht

d. Vertretungsberechtigtes Organ

Rechtsfahige Stiftungen bendtigen ein Handlungsorgan; dies ist der Vorstand. Er vertritt die Stiftung
gerichtlich und auRergerichtlich®?, nimmt also — ohne Beschrinkungen seiner Vertretungsbefugnisse
im AuBenverhaltnis — samtliche zur Erfiillung des Stiftungszecks erforderlichen MaBnahmen wahr.

Der Vorstand sollte, damit er effizient arbeiten kann, nicht zu grof§ sein und auferdem, damit bei
Beschliissen keine Patt-Situation entsteht, aus einer ungeraden Personenanzahl bestehen.

e. Aufsicht

Rechtsfahige Stiftungen unterliegen der Stiftungsaufsicht. Rechtsfahige kirchliche Stiftungen der
kirchlichen Stiftungsaufsicht, sie gibt der Aufsicht die religiose Pragung tragt dafiir Sorge, dass der
Stifterwille nachhaltig erfiillt wird und Gberwacht die Einhaltung von gesetzlichen Bestimmungen und
Vorschriften der Satzung. *

Die (kirchliche) Aufsichtsbehorde ist in der Satzung zu nennen.*

Dariber hinausgehende, weitere Regelungen kdnnen in die Satzung aufgenommen

5. Mogliche Regelungsgehalte in der Satzung

a. Praambel

Durch die Voranstellung der Praambel kénnen Intention, Vision, Leitbilder, persénliche Uberzeugung
und Motivation, Wiinsche des oder der Stifter und ihrer Stiftung besonders hervorgehoben werden.
In der Prdambel legen sich die Stifter fest auf eine Idee, driicken die Vision und ihre Motivation
verbindlich aus. Auch fiir den Vorstand ist eine Prdaambel hilfreich, sie erleichtert ihm die
Entscheidung, ob zum Zeitpunkt der Stiftungserrichtung noch nicht aktuelle Projekte gefdrdert
werden sollen oder nicht.

3 £6865.1,26 Abs. 2 S. BGB
3 Janowsky, StiftungsWelt 02-2007, S. 12 f
* vgl. § 4 KStiftG
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b. Stifterrat/ Kuratorium

Der Vorstand einer Stiftung hat weitreichenden Handlungsspielraum. Insbesondere bei finanzstraken
Stiftungen wird daher haufig ein weiteres Gremium in Form eines Beirats/Kuratoriums eingerichtet.
Neben aufsichtsrechtlichen Zustandigkeiten kommt ihm regelmaRig auch eine beratende Funktion
zu. Die Einrichtung eines Beirates/Kuratoriums bietet zudem eine gute Moglichkeit, Griindungsstifter
und Zustifter in die Arbeit der Stiftung einzubinden. Mitglieder des Stifterrates/Kuratoriums wirken
wie Botschafter und Multiplikatoren der Stiftung und ihrer Vision. Dieser Umstand kann auch bei der
Gewinnung weiterer Zustifter genutzt werden. Es empfiehlt sich daher, den Stifterrat/Beirat nicht
von Anfang an voll zu besetzten.*

c. Ubernahme von Treuhinderschaften

Durch die Satzung sollte auch die Ubernahme von Treuhidnderschaften, unselbstindigen Stiftungen
von Privatpersonen inklusive der separaten Verwaltung des Stiftungsvermoégens, deren Zwecke im
Rahmen der Satzung liegen, ermoglicht werden. Zwar wird mit der Annahme von
Treuhdnderschaften der Verwaltungsaufwand der Stiftung erhoht, andererseits kann aber Stiftern
von hohen Summen damit die Moglichkeit er6ffnet werden, eine Unterstiftung, beispielsweise unter
seinem (des Stifters) Namen zu fiihren. Wegen des zusatzlichen Verwaltungsaufwandes sollte ein
Mindestbetrag festgelegt werden.*®

d. Auflésung der Stiftung

Die Satzung kann bestimmen, an welche gemeinniitzige Organisation®’ das Stiftungsvermagen im Fall
des Erloschens nach Auflosung® fallen soll. Enthalt die Satzung eine derartige Regelung nicht, fallt
das Stiftungsvermoégen grundsatzlich an die in den Landesstiftungsgesetzten vorgesehenen Stellen.*

Bei der Auswahl ist sicherzustellen, dass bei der empfangenden Organisation die Zweckbestimmung
gewahrt bleibt und dass die Organisation gemeinniitzig ist.

6. Formale Voraussetzungen

Zu den formalen Voraussetzungen der Anerkennung der (rechtlich selbstandigen) Stiftung gehoéren
ein entsprechender Antrag des Stifters bzw. im Fall der Stiftung von Todes wegen die Einholung der
Anerkennung durch das Nachlassgericht sowie der Antrag auf Gemeinnitzigkeit.

a. Anerkennung und Stiftungsaufsicht

Die Anerkennung einer rechtsfahigen Stiftung erfolgt durch die staatliche Stiftungsbehoérde. Die
Behorde prift, ob das Stiftungsgeschaft einschlieBlich Satzung und Vermoégensausstattung den
gesetzlichen Vorgaben entspricht, weiter ob der Stiftungszweck das Gemeinwohl gefdhrdet und
schlielilich, ob das der Stiftung gewidmete Vermogen den Stiftungszweck erfillen kann. Zustandig fur

» Vgl.§ 9 Abs. 2 Satzung Kronberg Stiftung: ,Der Stiftungsrat besteht aus hochstens 9 Mitgliedern”, s.a.:.www.kronberg-
stiftung.de

*§2 Abs. 5 Satzung Kronberg Stiftung: ,,Die Stiftung kann Treuhanderschaften, unselbstandige Stiftungen von
Privatpersonen inklusive der separaten Verwaltung des Stiftungsvermégen mit einem Mindestvermoégen von € 25.000,-
Gbernehmen, deren Zwecke im Rahmen der in dieser Satzung festgelegten Zwecke liegen.

*Eine Rickfiihrung des Kapitals an natiirliche Personen, also die Stifter, hatte bei gemeinnitzigen Stiftungen erhebliche
steuerliche Folgen und ist daher nicht zu empfehlen.

38Auﬂ(‘jsungsgr[]nde konnen u.a. sein: Erfillung des Zwecks, Ablauf einer in der Satzung vorgegebenen Frist, dauerhafter
Vermogensverlust, Aufhebung der Stiftung durch die Behorde, bei Unmoglichkeit der Erfullung des Zwecks oder
Gemeinwohlgefdhrdung, vgl. bei Pues/Scheerbarth a.a.0. § 5, S. 69 ff

* Gem. § 23 StiftGHess wire dies beispielsweise bei einer ortlichen Stiftung die Gemeinde, der Landkreis oder der
Zweckverband und bei einer kirchlichen Stiftung die Kirche.
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die Anerkennung ist nach § 80 Abs. 1 BGB die Behorde des Bundeslandes, in dem die Stiftung ihren
Sitz hat. Geregelt ist dies in den Stiftungsgesetzen der Liander geregelt.*

Falls eine Stiftung kirchlich anerkannt werden soll, tritt die staatliche Aufsicht zuriick und wird gemafd
der Kirchenstiftungsgesetze regelmaRig von der jeweiligen Landeskirche durch die Kirchenleitung
ausgelibt Die Anerkennung einer kirchlichen Stiftung erfolgt aber zunachst durch die staatliche
Stiftungsbehdrde im Einvernehmen mit der zustandigen Landeskirche auf Grundlage der kirchlichen
Stiftungsgesetzes und der Landesstiftungsgesetze.

Dem Antrag des Stifters an die Stiftungsbehdérde sind grundsatzlich folgende Anlagen beizufiigen:

e Stiftungsgeschaft mit Datum und Unterschriften

e Satzung mit Datum und Unterschriften

e Bestatigung des Finanzamtes (iber die voraussichtliche Gemeinniitzigkeit

e Bestatigungen der Banken der Stifter Gber die Bereitstellung des Vermogens

Es empfiehlt sich, um alle moglichen Fragen im Vorfeld abzuklaren, den persénlichen Kontakt mit den
zustandigen Sachbearbeitern bei der zustdandigen Anerkennungsbehorde zu suchen.

Mit der Anerkennung ist die Stiftung rechtsfahig.

Nach der Anerkennung unterliegt die Stiftung der Aufsicht durch die Stiftungsbehdrde des
Bundeslandes, in dem die Stiftung ihren Sitz hat. Kirchliche Stiftungen unterliegen der kirchlichen
Stiftungsaufsicht. Die Aufsichtsbehdrde ist in der Satzung zu nennen.

Die Stiftungsaufsicht sorgt dafiir, dass der Stifterwille nachhaltig erfillt wird. Dies geschieht in der
Praxis, in dem die Aufsichtsbehorde vor allem die Einhaltung der fir die Stiftung einschlagigen
landesrechtlichen Regelungen und die in der Stiftungssatzung enthaltenen Rechtsregelungen
kontrolliert.

In der Praxis wirkungsvoller sind die in der Stiftungssatzung festgelegten stiftungseigenen
Kontrollinstanzen. Eine interne Kontrollinstanz ist der in der Stiftungsatzung festgelegte Stiftungsrat,
dessen Kontrollinstanz weit iber die Rechtsaufsicht der Stiftungsaufsichtsbehorde hinausgehen und
auch die Aufsicht Gber die Entscheidungen der Stiftungsorgane mit beinhalten kann. Eine externe
Kontrollinstanz ist in der Praxis beispielsweise ein Wirtschaftspriifer, dessen Aufgabe es in der Regel
ist, die Jahresrechnung einschlieRlich Vermogensiibersicht zu kontrollieren.*

b. Beantragung der Gemeinnitzigkeit

Stiftungen, die gemeinnitzige (und kirchliche) Zwecke verfolgen, genieflen die Steuerbeglinstigung
gem. §§ 51 bis 68 AO. Fir die Stiftungsgriindung wird ein Antrag auf vorlaufige Anerkennung der
Gemeinnitzigkeit bei dem zustandigen Finanzamt gestellt.

Dem Finanzamt ist der Entwurf des Stiftungsgeschaftes sowie der Satzung zur Beurteilung
vorzulegen. Bei einem positiven Bescheid erfolgt befristet die vorlaufige Anerkennung als
gemeinnitzig. Danach ist unter Vorlage der genehmigten Satzung ein weiterer Freistellungsbescheid
zu beantragen.

Zeitgleich mit der Ausarbeitung der Satzung und Bearbeitung der formalen
Anerkennungsvoraussetzungen missen Stiftungsdokumentationen erstellt werden.

40 gej Errichtung einer kirchlichen Stiftung haben Stifter den Antrag auf Anerkennung als kirchliche Stiftung bei der
Kirchenleitung vor dem Antrag auf staatliche Anerkennung zu stellen. Die Kirchenleitung leitet den Antrag weiter an die
staatliche Stiftungsbehdrde.

“ Pues, aao., C11,S. 86
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M. Erstellen von Dokumentationsmaterialien

Broschiiren, Flyer und Homepage geben Auskunft Uber die Stiftung und ihr Wirken. In der
Errichtungsphase reicht meist eine einfache, kostenglinstige Prasentationsmappe aus. Sie erldutert in
ansprechender und werbender Weise die Motivation und Beweggriinde der Stiftungserrichtung. Die
Kernaussage deckt sich mit der Aussage in der Prdambel und dem Zweck der Satzung, in Wortwahl
und Satzbau ist sie aber weniger formal und , herzerwdarmender” aufgebaut. Die Prasentationsmappe
gibt Aufschluss Gber die Arbeit der Stiftung und erldutert detailliert die Projekte, die durch die
Stiftung gefordert werden sollen. Sie informiert weiter Gber rechtliche und steuerliche Fragen,
erlautert den Finanzbedarf ausfuhrlich und bittet schlielich um finanzielle Unterstiitzung. Die
Prasentationsmappe kann potentiellen Stiftern als Gedankenstiitze und Erinnerung anlasslich
personlicher Gesprache Gbergeben werden.

Auf Grundlage der Prasentationsmappe kdnnen Flyer erstellt werden. Sie dienen zur breitflachigen
Information und werden Mailings beigelegt. Sie dient zundchst als Akquisitionsinstrument beim
Einwerben des zur Errichtung der Stiftung erforderlichen Grundstockvermoégens. Spater, nach
erfolgreicher Errichtung kdnnen hochwertige Broschiiren kreiert werden.

V. Einwerben des Startkapitals

Da eine Stiftung lediglich mit den Ertragen aus dem Stiftungsvermogen arbeiten darf, ist es flir den
erfolgreichen Aufbau einer Stiftung wichtig, von Anfang an hohe Betrdge, die in das
Grundstockvermogen der Stiftung flieBen, zu akquirieren. Die zu errichtende Stiftung bendtigt also
finanzstarke Griindungstifter. Die Mitglieder des Organisationsteams sollten der Frage auf den Grund
gehen, welche Umstdande welchen Typ Mensch dazu bringen, auf Teile ihrer finanziellen Ressourcen
zu verzichten, um diese finanziellen Mittel oder Sachwerte der Allgemeinheit auf Dauer zur
Verfligung zu stellen. In der sog. Stifterstudie ist anschaulich belegt, dass Stifter unternehmerisch
denken und handeln und daher ihren Entscheidungen Zahlen, Daten und Fakten zugrundelegen.
Dabei mochten sie die Welt durch ihr Engagement ein klein wenig besser machen und verandern, sie
mochten Traume leben und durch die Stiftung Wege aufzeigen und Antworten geben auf drangende
Fragen der Gegenwart.42

Die Initiatoren der Stiftung sollten daher von Anfang an den kurzfristigen, mittelfristigen und
langfristigen Finanzbedarf der Stiftung festlegen. Dies gelingt anschaulich am besten anhand von
konkreten Projekten, die die Stiftung fordert. Sodann gilt es die Zielgruppe der Stifter im Umfeld er
Organisation zu identifizieren, um schlieflich die hohen Einstiegbetrdge zu akquirieren. In der
Literatur®® wird dafiir folgende Vorgehensweise empfohlen:

e  Vertrauen aufbauen

e personlichen Kontakt suchen

e personliche Bekanntheit nutzen

e auf gleicher Augenhthe

¢ selbst gestiftet

e fundierte Vorbereitung

¢ das eigentliche Fundraising Gesprach (the ask)

Diese Vorgehensweise, insbesondere die Ansprache von potentiellen Stiftern erfordert viel
Uberzeugungskraft, Fingerspitzengefiihl und Einfiihlungsvermégen. Die Erfahrung in Bezug auf den
Aufbau von Stiftungen zeigt, dass Voraussetzung fiir das Gelingen dieser Gesprache eine besonders
gute und fundierte Vorbereitung der Gesprachsteilnehmer seitens des Organisationsteams ist.

42 Vgl. Timmer, Karsten, aaO, S. 23 ff
43 Haibach, Marita, Handbuch Fundraising., S.260 ff, Kern, Birgit in: Fundraising Handbuch, S. 549 ff
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V. Festlegung von Anerkennungsstrukturen fir Stifter

Stifterinnen und Stifter leisten durch ihre Zuwendung einen besonderen Beitrag fiir die Organisation,
ihnen gebihrt — wenn erwiinscht- eine sichtbare Form der Anerkennung. Dabei kommen
Gedenktafel, Veroffentlichung aber auch weniger sichtbare Anerkennungsformen wie die Verleihung
von Stiftungstalern etc. in Betracht.

VL. Startveranstaltung

Die Errichtung der Stiftung hat eine 6ffentliche Wirdigung im Rahmen einer Startveranstaltung
verdient. Die Veranstaltung sollte eigenstdndig, also nicht im Rahmen einer anderen Feierlichkeit
stattfinden und interessant, d.h. vor allem Neugierde weckend, gestaltet sein. Einzuladen sind neben
allen Griindungsstiftern alle Akteure der Organisation, GroRspender etc., Honoratioren aus Stadt und
Land. Die ebenfalls einzuladende Presse wird ausfihrlich tGber die Veranstaltung und die Stiftung
berichten. Im Rahmen dieser Veranstaltung werden die Griindungsstifter — wenn sie nicht auf
Anonymitat bestehen- gewdirdigt.

D. Zusammenfassung

Der Aufbau einer Stiftung bedarf von Anfang an der Koordination unterschiedlicher
Aufgabenbereiche. So missen rechtliche und steuerrechtliche Aspekte ebenso wie Fundraising und
Marketinggesichtspunkte praktisch zeitgleich umgesetzt werden. Dies erfordert konzeptionelles und
strukturiertes Handeln auf unterschiedlichen Ebenen. Daher ist insbesondere die Bildung eines
Teams kompetenter und engagierter Personen, die mit den Mitteln des Fundraisings systematisch
und in Hinblick auf die Stifter und Stifterinnen mit Einfihlungsvermégen und hoher kommunikativer
Kompetenz sich der Sache als Eigene angenehmen und professionell die einzelnen Schritte
koordiniert und zum richtigen Zeitpunkt entsprechend eines Organisationsplanes voran bringen.

Flir die Vorbereitungs- und Planungsphase, in der insbesondere auch rechtliche (Vor-) Fragen zu
klaren sind, sollte ausreichend Zeit eingeplant werden. Gerade bei der rechtlich selbstandigen
Stiftung ist zu bedenken, dass die einmal verabschiedete Satzung nur schwer zu dndern ist. Uber
einen sehr langen Zeitraum gibt sie der Stiftung das Gesicht, den Auftrag, beschreibt ihre Visionen.
Die Gestaltung der Satzung bietet einen groflen Spielraum einmal in Hinblick auf die
Handlungskompetenzen der Verantwortlichen in den Stiftungsorganen und zum anderen in Hinblick
auf Einbindung und Mitgestaltungsmoglichkeiten zukiinftiger Stifter.

Fir Organisationen, die ihren Forderern bereits unterschiedliche Unterstiitzungsmoglichkeiten
anbieten, erganzt eine Stiftung als weitere Finanzierungsquelle diesen Warenkorb sinnvoll, weil sie
dem Zuwendenden ermdglicht, mit einem einmaligen Betrag zu einer dauerhaften Absicherung des
Stiftungszweckes, beizutragen. Da bereits in der Aufbauphase wegen der besonderen
Wesensmerkmale einer Stiftung hohe Betrage akquiriert werde mussen, sollten von Anfang an die
Wiinsche von Stiftern im Auge behalten werden.

Gerade im Kirchlichen Bereich hat sich gezeigt, dass Stiftungen, die die Moglichkeiten der
gemeindlichen Arbeit der Kirchengemeinde erheblich verbessern. Sie leisten damit einen
wesentlichen Beitrag zur Verfestigung der Bindung ihrer Gemeindeglieder an ihre Gemeinde und
damit der Kirche insgesamt.
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F. Anlage Organisationsplan

Thema

wer

wann

Zusammenstellung eines Teams, Zeitplan festlege

Budgetplan erstellen

Satzung

. Rechtsform

e Vision der Stiftung

e Ausarbeitung der Satzung

0  Name (Stiftungszweck als Teil des Namens, keine rein formale Beschreibung?)

Sitz der Stiftung
Zweck
Vermogen (erforderliches Kapital bei Errichtung)
Organisation der Organe (Vorstand, Stifterrat)
Praambel
Auflosung
0 Unterstiftungen / Stiftungsfonds

OO0 o0oOo0oo

Finanzbedarf der Stiftung ermitteln
. Hohe einzuwerbender Mittel im 1. Jahr
. Hohe einzuwerbender Mittel im 2. Jahr

Prasentationsmappe
. Ziele klar, kurz und tbersichtlich auflisten
. Kurztext: Stiftungsziel / Idee/ Steuerliche Vorziige

Zielgruppen fur Mitteleinwerbung:
e Wer hat welchen Nutzen, wenn er der Stiftung hohe Betrage zur Verfligung stellt?
. Stifterprofil / Stiftermotive

Einwerben des Grundstockvermogens durch persénliche Ansprache potentieller Griindungsstifter

Weitere potentielle Forderer, Freunde, Fiirsprecher, Unterstitzer identifizieren, informieren und zielgerichtet
ansprechen

Kontaktaufnahme und Vorabstimmungen zur Satzung
¢ Anerkennungsbehorde
. Kirchenverwaltung bei kirchlicher Stiftung
. Finanzamt

Anerkennungsformen fir Stifter festlegen

Bankverbindung
. Ertrage
¢ Anlagerichtlinien, Anlagestrategie
. Bankpartner als Sponsor?

Flyer / Homepage erstellen

Testimonials

Ggf. Texte fir Mailing inkl. Flyer

Texte flr Presse

Vorbereitung der Feier anlasslich erfolgter Griindung / Startveranstaltung

Nachsorge
e Zweiter Brief an alle Stifter /Interessierten nach Griindungsfeier u. ersten Erfolgen
. Regelmalige Informationen lber die Arbeit der Stiftung
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